
 

  

 

ɯ+ĘÎÙÖÔÜÒÉ ÈþÒÅË 

;ǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ŎƛƪƪŜƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƝƳǊŜ ǾłǊƧǳƪΥ ǎŀǊƪŀƴȅƘŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CǃǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃΥ {ŎƘƛũŜǊ YŀǘŀƭƛƴΣ [ŜƪǘƻǊΥ -Σ CŜƭŜƭǃǎ ƪƛŀŘƽΥ pǎȊ CŜǊŜƴŎ 

SćRKćNYHANG 

 мн 

¢!w¢![haΥ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƘƝǊŜƪ 
 

нлнмΦ ŞǾƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

 
Lǎƪƻƭŀƛ ƘƝǊŜƪ 
 
! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ŜƭƘǳǊŎƻƭłǎłƴŀƪ Ǿƛπ
ƭłƎƴŀǇƧŀ 
±ƛŘłƳŀƴ ƪŜȊŘǘŞƪ ŀȊ ŞǾŜǘ ŀ ǘłƴŎƻǎŀƛƴƪ 
wƻǇƻƎƽ ƘƽΣ ŦŜƭŎǎƛƭƭŀƴƽ ƴŀǇǎǳƎŀǊŀƪΣ ǎȊłƭƭƛƴƎƽȊƽ 
ƘƽǇŜƭȅƘŜƪΣ ǎƻƪ ƳƻȊƎłǎ 
{ƝŜƭŞǎ ǊŀƎȅƻƎƽ ƴŀǇǎǸǘŞǎōŜƴ 
{ƝŜƭŞǎ ǎƻƪ ƪŀƭŀƴŘŘŀƭ 
YŜǊłƳƛłȊłǎΣ ŀ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
!ƭƪƻǘƴƛ ǀǊǀƳ 
.ƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘΗ 
 

jǾƻŘŀƛ ƘƝǊŜƪ 
 

aƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƳŜǎŞƭŞǎ 
 
YǀƴȅǾǘłǊƛ ƘƝǊŜƪ 
 
YǀƴȅǾŀƧłƴƭƽ 
 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƝǊŜƪ 
 
aƛ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

{łǊƪłƴȅǇƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ 

 
{ǇƻǊǘ ƘƝǊŜƪ 
 

¨Ƨ ƪƛǎōǳǎȊΗ 

 

! {łǊƪłƴȅƘŀƴƎ ǵƧǎłƎ ŀ 

ǿǿǿΦōŀƪƻƴȅǎŀǊƪŀƴȅΦƘǳ  

ƻƭŘŀƭƻƴ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

 

Bakonys§rk§ny ¥nkorm§nyzat 

нлннΦ ŞǾƛ ƧŀƴǳłǊ ƘŀǾƛ ƪƛŀŘǾłƴȅ            

 

YŜŘǾŜǎ hƭǾŀǎƽƛƴƪ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƛƴƪ ǎƛƪŜǊŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ōƻƭŘƻƎ ǵƧŞǾŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪΗ 

 

 !Ȋ ǵƧ ŞǾ ƪǀƴȅǾǘłǊǳƴƪōŀƴ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ ƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎΣ ǸƎȅǎŜƎŞŘƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǧΦ 
 {ǘŀōƛƭ ƻƭǾŀǎƽ ǘłōƻǊǳƴƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊƛ ŀ ƪǀƴȅǾŜƛƴƪŜǘΣ ǵƧ ƻƭǾŀǎƽƛƴƪƴŀƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀƧłƴƭŀƴƛ ŀȊ ŀƭłōπ
ōƛŀƪōƽƭΥ 
 
YǀƴȅǾŀƧłƴƭƽΥ  
 
WhWh ah±9{ Υ aƛŜƭǃǧ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜƭŜƪ 
[ƻǳ ŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ŜƎȅ ŦŞǊŬ ƎƻƴŘƻȊłǎłǘΣ ŀƪƛ ǎǵƭȅƻǎ ōŀƭŜǎŜǘŜ ǳǘłƴ ƳƻƎƻǊǾłƴ ǘǀƭǝ ŀ ƴŀǇƧŀƛǘΦ 
[ƻǳ-ƴłƭ Şǎ ²ƛƭƭƴŞƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ƪŞǘ ŜƳōŜǊǘ ƪŜǊŜǎǾŜ ǎŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƴłƴƪΦ ±ŀƧƻƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ-Ŝ ŜƭǾƛǎŜƭƴƛ ŜƎȅπ
ƳłǎǘΣ Şǎ- ǇǳǎȊǘłƴ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ςǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ƳƛƴŘŀȊǘΣ ŀƳƛǘ ŜŘŘƛƎ ƎƻƴŘƻƭǘŀƪ ŀ ǾƛƭłƎǊƽƭΚ 
α±ŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƝǾǎȊƻǊƝǘƽ ǊŜƎŞƴȅΦ !Ȋ ƻƭǾŀǎłǎƘƻȊ ǾƝȊłƭƭƽ ǎȊŜƳǎǇƛǊłƭ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀƧłƴƭƻǧΗέ 
 
5wΥ5!±L5 t9w[a¦¢¢9w Υ Dŀōƻƴŀ-ŀƎȅ 
aŜƎŘǀōōŜƴǘǃ ǘŞƴȅŜƪ ŀ ƎŀōƻƴłǊƽƭΣ ŀ ŎǳƪƻǊǊƽƭ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ǎȊŞƴƘƛŘǊłǘǊƽƭ-ŀȊ ŀƎȅ ƴŞƳŀ ƎȅƛƭƪƻǎŀƛǊƽƭ 
 
5ǊΦ tŜǊƭƳǳǧŜǊ ƴŞƎȅƘŜǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǘƧǸƪ ŀƎȅǳƴƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ 
ŘǊŀǎȊǝƪǳǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŜǎǝ-ƭŜƭƪƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ǘǸƴŜǘŜƛ ƛǎΦ 
{ ƳƛƴŘŜȊǘ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ ƴŞƭƪǸƭΗ YǀƴƴȅŜƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ŞƭŜǘƳƽŘ-ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ пл ŬƴƻƳ ǊŜŎŜǇǘ ǎŜƎƝǝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǾŀƭƽǊŀ ǾłƭłǎłǘΦ 
! DŀōƻƴŀŀƎȅ ƳŜƎǘŀƴƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ƛǊłƴȅƝǘǎǳƪΣ αƻƪƻǎ-ƎŞƴƧŜƛƴƪŜǘέΣ ƘƻƎȅŀƴ ƴȅŜǊƧǸƪ ǾƛǎǎȊŀ Ƨƽ ƪǀȊŞǊȊŜǘǸƴƪŜǘΣ Şǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪ ŀƎȅǳƴƪΣ ǎ ǾŜƭŜ ŜƎȅǸǧ ŜƎŞǎȊ ǘŜǎǘǸƴƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŞƭŜǘǸƴƪ ǾŞƎŞƛƎΦ 
 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭ ƪǸȊŘΣ ŘǀōōŜƴŜǘŜǎ ƧŀǾǳƭłǎǊŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘΗ 
 
!I5!-#ƭƳŀǘƭŀƴǎłƎ-.ŞƭǇǊƻōƭŞƳłƪ-/ǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎ-5ŜǇǊŜǎǎȊƛƽ-IŀƴƎǳƭŀǘȊŀǾŀǊ-{ȊƻǊƻƴƎłǎ-YǊƽƴƛƪǳǎ ǎǘǊŜǎǎȊ-
9ǇƛƭŜǇǎȊƛŀ-DȅǳƭƭŀŘłǎƻǎ łƭƭŀǇƻǘƻƪ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ-YƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ȊŀǾŀǊΣ ƳŜƳƽǊƛŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ-YǊƽƴƛƪǳǎ ŦŜƧŦłƧłǎΣ 
ƳƛƎǊŞƴ-¢ǵƭǎǵƭȅΣ ƪƽǊƻǎ ŜƭƘƝȊłǎ 
 

5łǾƛŘ ¢ǸƴŘŜΣ ƪǀƴȅǾǘłǊƻǎ 

 

YŜŘǾŜǎ hƭǾŀǎƽΗ 

 

{ƛƪŜǊŜƪōŜƴΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎōŜƴΣ ōƻƭŘƻƎǎłƎōŀƴ ƎŀȊŘŀƎ ǵƧ ŜǎȊπ

ǘŜƴŘǃǘ ƪƝǾłƴƻƪ ŀ нлнн-Ŝǎ ŞǾǊŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΗ 

 

.ƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘΗ 

 

YǳƴƪƻǊƛ ŦŀǊƪǵ ǵƧŞǾƛ ƳŀƭŀŎ 

ǊǀũŜƴǘŜǧŜ ŀ α.ƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘέΣ 

ƳŀƧŘ ŜƭǎƝǊǘŀ ƳŀƎłǘΣ 

ŦŜƭŀŘǘŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎŜƪ ǎƻǊǎłǘΦ 

 

tƛǊƻǎǊŀ ǎǸƭ ǇŜŎǎŜƴȅŞƧŜ 

ǘŜǊƝǝ ŀȊ ǵƧ ŞǾ ŀǎȊǘŀƭłǘΦ  

    Lǧ ƘŀƎȅǘŀ ŀ ƭƽƘŜǊŜƭŜǾŜƭŜǘΣ 

ǾŞƭŜ ƪƝǾłƴƻƪΣ ƎŀȊŘŀƎ 

ōƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘΦ 

IłǊŜǊ WƽȊǎŜŦƴŞ 
 

 WŀƴǳłǊƛ ǎȊłƳǳƴƪōŀƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƴŀƪ ŀ нлнм-Ŝǎ ōŜǊǳƘłȊłπ
ǎƻƪǘƽƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭΣ нлнн-Ŝǎ ǘŜǊǾŜƪǊǃƭΣ ƛǎƪƻƭŀΣ ƽǾƻŘŀ ŜǎŜπ
ƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ǎǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜƪǊǃƭΣ  ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ Şǎ ƻƭǾŀǎπ
Ƙŀǘƴŀƪ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ  ƪǀƴȅǾŀƧłƴƭƽǘ Şǎ ŜƎȅ ƪƛǎ ŦŀƭǳǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΦ 

 
¢ƛǎȊǘŜƭŜǧŜƭΥ 
 

{ŎƘƛũŜǊ Yŀǘŀƭƛƴ  



vÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÈþÒÅË +ÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÈþÒÅË 

мм н 

нлнмΦ ŞǾƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

 

! нлнм-Ŝǎ ŞǾ ŀ ƴŀƎȅ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŞǾŜ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ нлнн-ōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ нлнм ŜƭŜƧŞƴ 

ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ /ǎǳƪłǎ LǎǘǾłƴ jǾƻŘŀ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнн ǘŀǾŀπ

ǎȊłƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘƛƪΦ !Ȋ ǵƧ ƽǾƻŘŀ о ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłǾŀƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊƻōłǾŀƭ Şǎ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  ! 

нлннκнлно-ŀǎ ƽǾƻŘŀƛ ŞǾ ƳłǊ ōƛȊǘƻǎŀƴ ŀȊ ǵƧ ƽǾƻŘłōŀƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪΦ !Ȋ ǵƧ ƽǾƻŘŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ōƝǊǘƻƪōŀ ǾŜπ

ƘŜǝƪ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ƳŜƎŞǇƝǘŜǧ ǊŜƪƻǊǘłƴ Ǉłƭȅłǘ ƛǎΣ Şǎ ƳłǊ ƴŀƎȅ ƎǃȊȊŜƭ ǊŜƴŘŜȊƛƪ ŀ ǘŜǊŜǇŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ǳŘǾŀǊłƴΣ 

ŀƘƻƭ ƳłǎȊƽƪŀΣ ǊǳƎƽǎ ƘƛƴǘŀΣ ōŀōŀ ƘłȊŀƪ Şǎ ǘǀōō ƘƻƳƻƪƻȊƽ ƛǎ ƭŜǎȊΦ 

! Ŧŀƭǳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ŞǊ ǾŞƎŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǵƧ ǘƻǊƴŀǎȊƻōŀ ŞǇǸƭ ŀ CŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ǊŞǎȊŞǊŜΦ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ƘƝǊ ŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎłǊƽƭΦ 

 

Ϧ! YƻǊƳłƴȅ тфрκнлнмΦ ό·LLΦ нтΦύ YƻǊƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ bŜƳȊŜǝ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŀƴǳǎȊƻŘŀΣ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳΣ ǘŀƴǘŜǊŜƳ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǸƎȅŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǸƎƎȅŞ 

ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мпмκнлмпΦ όL±Φ олΦύ YƻǊƳłƴȅ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ - .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅΣ aƻŎǎŀΣ {ǵǊ - ŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦŜƭπ

ƎȅƻǊǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭ ŀ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎΦ Ϧ 

 

{ȊŞǇǸƭ ŀ .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ ¢ŜƳǇƭƻƳ ƛǎΦ YǸƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ŀ нлнм-Ŝǎ 

ŞǾōŜƴ ƪŜȊŘǃŘǀǧ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ !Ȋ łƭƭŀƳ мр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƻǧ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎπ

ǊŀΣ ŀ ƪǸƭǎǃ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ Ǿŀƪƻƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ±łǊŞǇƝǘǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŜƎŞǎȊŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 

! ǘŜƳǇƭƻƳ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳǘƻǊƻƴȅ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀƴƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜƎȅπ

ƘłȊƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎōŜ ƪŜȊŘŜǧΦ ! ǘƻǊƻƴȅ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƘŜȊ ƳŞƎ мΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ 9ƴπ

ƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǀǎǎŞƎ ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ hǊƎƻƴŀ ŜǎǘŜǘ ǊŜƴŘŜȊŜǧΣ ƳŜƭȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀȊŜƭ рлл ŜȊŜǊ Ŧƻπ

Ǌƛƴǘ ŀŘƻƳłƴȅ ƎȅǼƭǘ ǀǎǎȊŜΦ ! нлнм-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ WŜƎŜǎ 9Ǌƴǃ ŦŜǎǘǃƳǼǾŞǎȊ łƭǘŀƭ ƪŞπ

ǎȊƝǘŜǧ ŦǊŜǎƪƽƪ ōŜƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊŞΣ ƳŜƭȅǊŜ ƳŞƭǘłƴ ōǸǎȊƪŞƪ ƭŜƘŜǘǸƴƪΦ ! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊπ

ǘǳƴƪ ŀ {ŀŎǊŀ ±Ŝƭƻ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘƻȊΣ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΦ нлнм-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ǎƛƪŜπ

ǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊƴƛ aŜƎƪŜǊǸƭǘ ōłǊłƴȅƪłƪ ƘƛǧŀƴǘłōƻǊłǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

 

! нлнм-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅ ƧǳǊǘłƧŀΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŜƭȅƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ IƛǾŀǘŀƭƻǎ łǘŀŘłǎŀ 

ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾ ǘŀǾŀǎȊłƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ  

 

YǀȊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ŀ нлнм-Ŝǎ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƽǾƻŘŀ ƳŜƭƭŜǩ łǊƻƪΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀ 

Şǎ ŀ ōƻƭǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜƎŞƭȅŜȊŜǧ łǊƻƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ±ƛǎ aŀƛƻǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōƽƭ 

Şǎ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǀƴŜǊŜƧŞōǃƭ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊǘŀΦ ! ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ƴȅłǊ ǾŞƎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŜƭΦ  

 

! ǘŜƳŜǘǃōŜƴ ȊŀƧƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪΣ ǳǊƴŀŦŀƭ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǊŀǾŀπ

ǘŀƭƻȊƽΣ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴΦ {ƝǊƘŜƭȅ ƳŜƎǾłƭǘłǎǊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘƴƛ ŀ 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭōŀƴ {ŜƭƳŜŎƛ .ǊƛƎƛǧłƴłƭ ƭŜƘŜǘΦ ¨Ƨ ǘŜƳŜǘǃƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ Ŝƴπ

ƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳłǊ ƻǧƘƻƴǊƽƭ ƛǎ ǘǳŘǳƴƪ ƎȅŜǊǘȅłǘ ƎȅǵƧǘŀƴƛ ǎȊŜǊŜǧŜƛƴƪ ǎƝǊƧłƴłƭΦ Lǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘŜƳŜǘƻƛƴŦƻΦƘǳκ 

 

{ȊŞƭŜǎ ǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ŦŀƭǳƴƪōŀƴΣ ƪŞǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴłƭ ς a!¢#± Şǎ ŀ tƛŎƪ-ǳǇ YƊΦ - 

ƭŜƘŜǘ ŜƭǃŬȊŜǘƴƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 

 

aƛ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾ ǎŜƳ ǘŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅ ƴŞƭƪǸƭΦ «ƴƴŜǇŜƭǘǸƴƪ Ƨǳōƛƭłƭƽ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪŀǘΣ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŦƻƎŀŘπ
ǘǳƴƪΣ ƴŜƳȊŜǝ ǸƴƴŜǇŜƪŜǘ ǘŀǊǘƻǧǳƴƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǘŀǊǘƻǧǳƴƪΦ 9Ȋ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ 
ǎŜƳ ŦƻƎ ƳłǎƪŞƴǘ ȊŀƧƭŀƴƛΦ  

! bŜƳȊŜǝ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ LƴǘŞȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŀƴǳłǊōŀƴ ƎȅǀƴƎȅŦǼȊǃ ǎȊŀƪƪǀǊǘ ƛƴŘƝǘƻǧǳƴƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƝƴǘŞǊōŜƴΦ aƛƴŘŜƴ ƘŞǘ ǎȊƻƳōŀǘƻƴ ƴŞǇƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƴȅŀƪƭłƴŎƻƪŀǘΣ ƪŀǊƪǀπ
ǘǃƪŜǘ Şǎ ŦǸƭōŜǾŀƭƽƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪΦ !ƭƪƻǘłǎŀƛƴƪōƽƭ нлнн ƳłƧǳǎłōŀƴ ƪƛłƭπ
ƭƝǘłǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ŀƳƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ƭŜǎȊΦ нлнн ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ǵƧǊŀ ƭŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŀƪƪǀǊ ƛƴŘƝǘłǎǊŀΣ 
ƳŜƭȅǊŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ ǾłǊǳƴƪΦ 

Wǳōƛƭłƭƽ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪ ƳŜƎǸƴƴŜǇƭŞǎŜ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜπ
ȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 
ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŦŜōǊǳłǊ ƪǀȊŜǇŜ ŦŜƭŞ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ  

bŜƳȊŜǝ ǸƴƴŜǇŜƛƴƪŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛΣ ǊŜƳŞƭƧǸƪ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƳłǊ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ƴŀƎȅƻōō ƭŜȊłǊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƪŞπ
ǎȊǸƭǸƴƪ ŦŀƭǳƴŀǇǊŀ Şǎ {ȊǸǊŜǝ ƳǳƭŀǧǎłƎǊŀ ƛǎΦ tłƭȅłȊŀǘƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŬƎȅŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀȊƻƴ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜȊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƛǎ ƪŜǊǸƭƧŜπ
ƴŜƪΦ 

! ƪǀƴȅǾǘłǊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ CŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻπ
ƭłǎƻƪ нлннΦ łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ {ȊƝƴƘłȊƴŜǾŜƭŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀ 
YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ {ȊƝƴƘłȊ ǘłǊǎǳƭŀǘŀ ƭłǘƻƎŀǘ Ŝƭ ƘƻȊȊłƧǳƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǎȊǘłƭȅπ
ǘŜǊƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽΣ ŎƝƳŜΥ YŞƪǎȊƛƎŜǘΣ ǘŞƳłƧŀΥ 

 

 α9ƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪŜǊŜǎŜǘƭŜƴ ǘŜƘłǘ ŀȊ ŀƭŀǇƘŜƭȅȊŜǘ ς Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎ 

ƛǎΥ ŜƎȅ ǎȊǃƴȅŜƎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǎȊƻōŀΣ ŀ ǘŜǊŜƳ ƻǎȊƭƻǇŀ ƳŜƭƭŜǩ ȊǳƎ ŀ ƳłǎƛƪΦ 

YǊƛǎǘƽŦ ƳŜǎŞƭ ŀ ƭŜƎƭŜƭƪŜǎŜōōŜƴΣ Wŀƴƪŀ ƪƝǾłƴŎǎƛŀƴ ƪŞǊŘŜȊΣ tŜǘǊŀ ƪƛǎǎŞ 

ƛȊƎłƎłōōŀƴ ƳŀƎȅŀǊłȊΣ ŀȊ ŀƴȅŀΣ Dŀōƛ ƴŞƘŀ ŀ ƪŀƴŀǇŞǊƽƭ ƘłǘǊŀŦƻǊŘǳƭπ

Ǿŀ ƪǀȊōŜǎȊƽƭΦ aƛƴŘŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ǎŀƭƭŀƴƎ ƴŞƭƪǸƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ς Ǉƻƴǘ 

Ŝǧǃƭ ƻƭȅŀƴ ƘƛƘŜǘǃ ŀȊ ŜƎŞǎȊΣ ƳƛƴǘƘŀ ƻǧ ǸƭƴŞƴƪ ŀ YŀƭƳłǊ-ŎǎŀƭłŘ ƴŀǇǇŀƭƛƧłōŀƴΦ 

9Ǝȅ ŎǎŀƭłŘΦ !ƴȅŀΣ ƪŞǘ ƎȅŜǊŜƪΦ WŀΣ ƴŜƳΦ IłǊƻƳΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ƴŞƎȅΦ aŜƎ ǾŀƭŀƘƻƭ ŀǇŀ ƛǎ ǾŀƴΦ /ǎŀƪ ƴŜƳ 

ƛǧΦέ 

 

!Ȋ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƝǘƻƪ ŀ Ŧŀƭǳ ƭŀƪƻǎŀƛǊŀΦ YŞǊŜƳΣ ƝǊƧłƪ ƳŜƎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪŜǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭǃπ

ŘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀ ǾƛǎȊƛƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪŜǘΦ 

 

{łǊƪłƴȅǇƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ 

{łǊƪłƴȅǇƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭƻƎƽǾŀƭ όƭłǎŘ ŀ ƪŞǇŜƴύΣ ŦŜƘŞǊ Şǎ 

ŦŜƪŜǘŜ ǎȊƝƴōŜƴΣ ƴǃƛΣ ŦŞǊŬ Şǎ ƎȅŜǊŜƪ ƳŞǊŜǘōŜƴΦ ! Ǉƽƭƽ łǊŀ нулл CǘκŘōΦ  

wŜƴŘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃΥ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ сΦ 

! ǊŜƴŘŜƭŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƪŀǇƴƛΣ 5łǾƛŘ ¢ǸƴŘƛ 

ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǎŜƎƝǘ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪƴŜƪΦ 



3ÐÏÒÔ ÈþÒÅË sÖÏÄÁÉ ÈþÒÅË 

мл о 

aƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƳŜǎŞƭŞǎ 
 

9Ǝȅ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ ƴŀǇ ǳǘłƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽΣ Ƙŀ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ŀȊ ŞŘŜǎŀƴȅƧǳƪΣ ǾŀƎȅ ŞŘŜǎπ
ŀǇƧǳƪ łƭǘŀƭ ƻƭǾŀǎƻǧ ƳŜǎŞǘ ƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƴŀƪΦ 9ƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ƴŀǇ ǳǘłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǎȊǸƭǃ ǘŜƭƧŜǎ ŬƎȅŜƭƳŜ 
ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭ ǀƴōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘǃƪŞƴǘ Ƙŀǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎΣ ŀ ƴŀǇƛ Ǌǳǝƴ ƪƛŜƎȅŜƴπ
ǎǵƭȅƻȊƻǧł ǘŜǎȊƛ ŀ ƪƛŎǎƛƪŜǘΦ 9ǎǘŞƴƪŞƴǘ ƛȊƎŀǘƻǧŀƴ ǾłǊƧłƪ ŀ ƳŜǎŞǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜƎȅǸǧƭŞǘΣ ŀȊ ŀƴȅŀ ƘŀƴƎƧŀΣ ŀ ƳŜǎŜ 
ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƧŀ ǃƪŜǘΦ ! ƳŜǎŜ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ōŜƭǎǃ ƪŞǇŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪŞǎȊǘŜǝ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘΣ ŀƘƻƎȅŀƴ 
ŜƭƪŞǇȊŜƭƛ ŀ ƳŜǎŞǘΦ YŞǎǃōō ŀȊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǘŀƴǳƭ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ŀƪƛƴŞƭ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜȊ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŞǇŀƭπ
ƪƻǘłǎΦ 
! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƳŜǎŞƭŞǎ ǎǘǊŜǎǎȊƻƭŘƽ ƘŀǘłǎǵΣ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƛǊłƴȅǘǼƪŞƴǘ 
ƳǼƪǀŘƛƪΣ ōǃǾƝǝ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊƽƪƛƴŎǎŞǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΦ 9ǊǃǎƝǝ ŀ ǎȊǸƭǃ-ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƴȅǳƎƻŘπ
ǘŀōōł ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜǎŜǘŞƪŜǘΦ 

aƛƴŘŜƴ ŞƭŜǘƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪ ŀ ƳŜǎŞƛΦ 9ƎŞǎȊŜƴ ƪƛŎǎƛ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘƘŜǘƧǸƪ ŀȊ Ŝǎǝ ƳŜǎŞƭŞǎ ǊǳǝƴƧłƴŀƪ ƪƛπ
ŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 9Ǝȅ ŞǾŜǎ ƪƻǊ ǳǘłƴ ǊǀǾƛŘ ƪƛǎ ƳŜǎŞƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƭŀǇƻȊƽƪŀǘ ƴŞȊŜƎŜǘƘŜǘǸƴƪ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ŀ ǇƛŎƛƪƪŜƭΦ 
LƭȅŜƴ ƭŀǇƻȊƽƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻƴŘƽƪłƪŀǘ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀƭǘǃƪ ǾŜǊǎŜƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƪƛǎ ǎȊƝƴŜǎ ƪǀƴȅǾŜŎǎƪŞƪ ƛǎ 
όaƽǊƛŎȊ ½ǎƛƎƳƻƴŘΥ ! ǘǀǊǀƪ Şǎ ŀ ǘŜƘŜƴŜƪΣ /ǎǳƪłǎ LǎǘǾłƴΥ {Ǹƴ .ŀƭłȊǎ ǎǘōΦύΦ aŜǎŞƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀƧłƴƭƘŀπ
ǘƻƳ {ȊǳǘȅŜƧŜǾΥ ! ƘłǊƻƳ ƪƛǎŎƛŎŀ Şǎ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜΥ ! ǘŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƘŜǊƴȅƽŎǎƪŀ ŎƝƳǼ ƪƛǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘΦ 
IłǊƻƳ ŞǾŜǎ ƪƻǊ ƪǀǊǸƭ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƳ ƴŀƎȅ ƪŜŘǾŜƴŎŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ aŀǊŞƪ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ƪǀƴȅǾŜƛΣ ŀ .ƻǊƛōƻƴ ǎƻǊƻȊŀǘŀΣ ! 
Ŏǎǵƴȅŀ ƪƛǎƭłƴȅΣ Şǎ ŀ YƛǇǇƪƻǇǇ ǎƻǊƻȊŀǘΦ {ȊǳǘȅŜƧŜǾ ±ƛŘłƳ ƳŜǎŞƪ ŎƝƳǼ ƪǀƴȅǾŞǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭǃǾŜǧǸƪΦ 9ōōŜƴ 
ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊōŀƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǝƪ ŀ ǎŀƧłǘ ŞƭŜǘǸƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪƛǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘΦ 
YŞǎǃōō ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜǎŞƪŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘǳƴƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ LŎƛƴƪŜ-ǇƛŎƛƴƪŜ ŎƝƳǼ ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇƳŜǎŞπ
ƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƪǀƴȅǾŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃǾŜǎǎȊǸƪΦ ! п-р ŞǾŜǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǝƪ ŀ ƭłƴŎƳŜǎŞƪŜǘ 
ǇƭΦ ! ƪƽǊƽ Şǎ ŀ ƪƛǎƳŀŘłǊΣ !Ȋ ŀǊŀƴȅǎȊǃǊǼ ōłǊłƴȅΦ  
±ŀǊƎŀ YŀǘŀƭƛƴΥ aŀŘȊŀƎ Şǎ ŎƛƳōƻǊłƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aŀŘȊŀƎ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎ ŎƝƳǼ ƳŜǎŜƪǀƴȅǾŜƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ƪǳǘȅǳǎƻƪƪŀƭΣ Şǎ ŜƎȅŞō ƘłȊƛłƭƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ŦǃǎȊŜǊŜǇōŜƴΦ !Ȋ ƽǾƻŘłǎƻƪ ƴŀƎȅ ƪŜŘǾŜƴŎŜƛ .ŀǊǘƻǎ 9Ǌƛƪŀ 
.ƻƎȅƽ Şǎ .ŀōƽŎŀ ƪǀƴȅǾŜƛ ƛǎΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭǃǾŜǎǎȊǸƪ /ǎǳƪłǎ LǎǘǾłƴΥ {ǸǎǸΣ tƭƧŀŎƪƻǾǎȊƪƛƧΥ ! ǎǸƴΣ ŀƪƛǘ ƳŜƎ ƭŜπ
ƘŜǘŜǧ ǎƛƳƻƎŀǘƴƛ ŎƝƳǼ ƳǼǾŜƪŜǘ ƛǎΦ 
bŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜǎŞƪŜǘ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘǳƴƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊŞǘ ŬƎȅŜπ
ƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ .ŜŎƪ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛǘƻƪǘǸƴŘŞǊ ŎƝƳǼ ƪǀƴȅǾŜ ŀ ǇƻȊƛǟǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ŜǊǃǎƝǝ ƳŜƎΦ bŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇ ƳŜǎŞπ
ƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ CŞǎǼǎ ;Ǿŀ !Ȋ ŜȊǸǎǘ ƘŜƎŜŘǼ ŎƝƳǼ ƳŜǎŜƪǀƴȅǾŜΦ 
 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Ŝǎǝ ƳŜǎŜ ŦŜƭƴǃǧŜǘ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦŜƭǘǀƭǘΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘΦ 
 

        ±ƛƴƪƻǾƛǘǎ Yŀǘŀƭƛƴ 
 

WŀƴǳłǊ фΦ  
 
¦мп-Ŝǎ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Ŧǳǘǎŀƭ ǘƻǊƴŀ ƪǀȊŞǇŘǀƴǘǃƧŞōŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ  
! ŘǀƴǘǃōŜ ƳłǊ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜƧǳǘƴƛΣ ŘŜ ŀ нт ƛƴŘǳƭƽ Ŏǎŀπ
Ǉŀǘōƽƭ ŜƭŞǊǘ сΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇ ŜǊŜŘƳŞƴȅΣ #ǎȊłǊ 
ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Ŏǎŀƪ ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ŜƭǃȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ŬǵƪŀǘΦ  
 
.ǊŀǾƽ {ǊłŎƻƪΗ 

 

¨Ƨ ƪƛǎōǳǎȊΗ 

нлннΦ ƧŀƴǳłǊ т-Şƴ łǘŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅƛ 

{ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ¢!h ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǾłǎłǊƻƭǘ ƪƛǎōǳǎȊŀΦ ! ƪƛǎōǳǎȊǘ 

/ȊǳƴȅƛƴŞ ŘǊΦ .ŜǊǘŀƭŀƴ WǳŘƛǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃŀǎǎȊƻƴȅ ŀŘǘŀ łǘΦ 
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п ф 

! a!D¸!whw{½#DL b;a9¢9Y 9[I¦w/h[#{#b!Y 9a[;Yb!tW!  
DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜǇǇǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƎŀǊƴŘŜǳǘǎŎƘŜƴ  

 
 нлмн ƽǘŀ ƧŀƴǳłǊ мф-Ŝ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜƳƭŞƪƴŀǇ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀ ŜƭǼȊǀǧ ǎǾłōƻƪπ
Ǌŀ ŜƳƭŞƪŜȊǸƴƪΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƳƻȊŘƻƴȅƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘƻǧ ƳŀǊƘŀǾŀƎƻƴƻƪΣ ƻƭŘŀƭǳƪƻƴ ŀȊ αLǎǘŜƴ ǾŜƭŜŘ ŞŘŜǎ ƘŀȊłƴƪέ 
ŦŜƭƛǊŀǧŀƭ ŜȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ǎȊłƭƭƝǘƻǧłƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴōŜ ŀ ƳŜƎŀƭłȊƻǧΣ ƪƛǎŜƳƳƛȊŜǧΣ ƘłȊŀƛƪǘƽƭ ƳŜƎŦƻǎȊǘƻǧ ǎǾłōƻπ
ƪŀǘΦ 
9Ȋ ŀƭƪŀƭƻƳōƽƭ ƘƻƴƛǎƳŜǊŜǘ ƽǊłƪƻƴ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘŀƴǳƭƽƛ ƛǎ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊǘŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ƪƛǼȊŞǎŞǊǃƭΣ 
ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊǃƭΦ 
CŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪΣ ǾƛŘŜƽƪŀǘ ƴŞȊǘŜƪ Şǎ ŜƘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻǘ ƻƭŘƻǧŀƪ ƳŜƎΦ 9ƭƪŞǇȊŜƭǘŞƪ Şǎ ƭŜǊŀƧπ
ȊƻƭǘłƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘŜǧ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ²ŀƴŘŜǊōǸƴŘŜƭ όǾłƴŘƻǊōŀǘȅǳύΣ ŀƳƛōŜ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎƪƻǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎǎȊǸƪǎŞπ
ƎŜǎŜōōŜƪŜǘ ŎǎƻƳŀƎƻƭƘŀǧłƪ ŀ ǎǾłōƻƪΦ 
! ƴŀƎȅƻōō ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘŀƪŀǘ ŜƭǃŀŘǘłƪΣ ōŜƳǳǘŀǧłƪ ŀȊ ŀƭǎƽ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ǘłǊǎŀƛƪƴŀƪ ƛǎΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŞƪΥ {Ȋŀōƽ aŀƎŘƻƭƴŀΣ IƻǊǾłǘƘ-Dłƭ ½ǎƽŬŀ Şǎ ±ŜŎǎŜƛƴŞ ¢ǊƻǎȊǘƳŞǊ ¢ƝƳŜŀ ƴŞƳŜǘ 

ǎȊŀƪƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪΗ 

 
 9ōōŜƴ ŀ ǘŀƴŞǾōŜƴ ƳłǎƻŘǎȊƻǊΣ ŀȊ ǵƧ 
ŜǎȊǘŜƴŘǃōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ǘŀƴǳƭƽπ
ƛƴƪ ƴŞǇȊŜƴŜƛ Şǎ ƴŞǇǘłƴŎƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴΦ ! 
ƘŞǘǾŞƎƛ ǘłƴŎƘłȊ ŀ /ǎƽǊƛ {łƴŘƻǊ !ƭŀǇ ǘłƳƻπ
ƎŀǘłǎłǾŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ȊŜƴŞǘ ŀ .Ŝƭƭǃ ½Ŝπ
ƴŜƪŀǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǧŀΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜ Şǎ ŀ Ŧƻǘƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜΥ 
aƻƭƴłǊ DłōƻǊΣ ǘłƴŎ-Şǎ ŘǊłƳŀǘŀƴłǊΦ  
 
YǀǎȊǀƴƧǸƪΗ 

 

±L5#a!b Y9½5¢;Y !½ ¨W ;±9¢ ¢#b/h{!LbY 

мупт-ōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀȊ ǳǘŎłǊŀ ƴŞȊǃ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜōƻƴǘƻǧłƪΣ ǎ ŀ ƭŜōƻƴǘƻǧ ǊŞǎȊǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǧŜ 

ƪŜǊŜǎȊǘōŜƴ łƭƭƽ ƪŜǊǘǊŜ ŞǇƝǘŜǧŞƪ ŀȊ ǵƧΣ ŎǎŜǊŞǇȊǎƛƴŘŜƭƭȅŜƭ ŦŜŘŜǧΣ ƪŞǧŀƴǘŜǊƳŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜǘΦ !Ȋ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

нфоо Cǘ-ƻǘ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ǵƎȅ ǘŜǊŜƳǘŜǧŜ ŜƭǃΣ ƘƻƎȅ ŜƭŀŘǘŀ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪƻǾłŎǎƳǼƘŜƭȅǘ Şǎ п ƘƻƭŘ ŦǀƭŘƧŞǘ Iŀπ

ƛƎƭ WłƴƻǎƴŀƪΤ ŀ ƪǀȊǎŞƎƛ ōƛƪŀƛǎǘłƭƭƽǘ Şǎ ǇŀƧǘłǘ 9ƛŎƘǎǘłǧŜǊ !ƴǘŀƭƴŀƪΤ ǇłǎȊǘƻǊƘłȊłǘ ŀ ǎȊŜǎǎȊƛƻƴƛǎǘŀ όǘŜƭƪŜǎύ ƎŀȊπ

ŘłƪƴŀƪΦ ! ƘƛłƴȅȊƽ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ǇŜŘƛƎ ǇƽǘŀŘƽōƽƭ ŦŜŘŜȊǘŞƪΥ ōƛǊǘƻƪǳƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŬȊŜǧŜƪ нτмо Cǘ-ƻǘΦ  
 

 aƛƴŘŜȊŜƪōǃƭ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŞƎƛ ƭŀƪłǎǎŀƭ ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ŀƭƪƻǘƻǧΦ ! ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ƘƛǘƪǀȊǎŞƎ 
ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƭŜǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ ǃǎƛ ƛŘǃƪǘǃƭ ŦƻƎǾŀ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǧ Şǎ ŀȊ ŬȊŜǧŜ ŀ ǘŀƴƝǘƽǘ ƛǎΦ  
! ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ мутф-ōŜƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŀ ǘŀƴƝǘƽƛ Şǎ ƧŜƎȅȊǃƛ ƘƛǾŀǘŀƭǘΦ 9ƪƪƻǊ ŜƎȅ ǎȊƻōłǘ ŀŘπ
ǘŀƪ ŀ ǎŜƎŞŘǘŀƴƝǘƽƴŀƪΣ ŀ ƪłƴǘƻǊǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΥ м ǎȊƻōŀΣ м ƪƻƴȅƘŀΣ м 
ƪŀƳǊŀΣ м ŘƛǎȊƴƽƽƭ Şǎ н ƛǎǘłƭƭƽ ŜƎȅ ǘŜǘǃ ŀƭŀǧΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŜƎȅ ǎȊƻōłƧłǘ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊǎŞƎƛ ƛǊƻŘłƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪ ŦŜƭΦ 
муфу-ōŀƴ ƪǸƭǀƴ ƪǀȊǎŞƎƛ ƛǊƻŘłǘ ŞǇƝǘŜǧŜƪΣ ŀ ǎȊƻōłǘ ǇŜŘƛƎ ǾƛǎǎȊŀŀŘǘłƪ ŀ ƪłƴǘƻǊǘŀƴƝǘƽƴŀƪΦ  
 
 WŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘŜƭȅōŜƭƛ ǘŀƴƝǘƽ ƴȅƻƳƻǊǵǎłƎƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ƘƻƎȅ {ŎƘŀǊŦ błƴŘƻǊ ŦǃǘŀƴƝǘƽ ƳłǊ мн ŞǾŜ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 
{łǊƪłƴȅōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ муфн-ōŜƴ ŦŜƭƧŜƎȅȊƛƪ ǊƽƭŀΥ αbƛƴŎǎŜƴ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǘŞƭƛ ƎǵƴȅłƧŀΣ ŜƳƛŀǧ ƳŜƎƘǼƭǘ Şǎ ƧŀƴǳłǊ нр
-ǘǃƭ ƳłǊŎƛǳǎ с-ƛƎ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ƘƛǾŀǘŀƭǘ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊƘŜǘŜǧΦϦ  
LƎŀȊΣ ŜōōŜƴ ƴŜƪƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘŜǧ ƴŞƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎ ƝƎȅ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΥ αYǸƭǀƴōŜƴ ƛǎ ƘŀƴȅŀƎΣ ŀƪƛƴŜƪ ŦǀƭŘƛ 
ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŜΥ ƛƴƴƛΣ ƛƴƴƛΣ Ƨƽǘ Ŝƴƴƛ Şǎ ƴŀƎȅƻƪŀǘ ŀƭǳŘƴƛΦ {ŀƧƴłƭƻƳ ƛǎƪƻƭłǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ Ŝƭōǳǘǳƭłǎłǘ Şǎ ŜƭŦŀƧǳƭłǎłǘΣ 
ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ Ŧǃ ŞǊŘŜƳ {ŎƘŀǊŦƻǘ ƛƭƭŜǝΦ bŞǇǸƴƪ ȊǵƎΣ ƳƻǊƻƎ ǎ ŘǸƘǀƴƎ ŜƭƭŜƴŜ ǊŜƴȅƘŜǎŞƎŜ ƳƛŀǧΦϦ  
  
 муфф-ōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǎȊŞƪ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪŜƭƭŜǧ ŀ ǇǸǎǇǀƪƘǀȊ ƛƴǘŞȊŜǧ ƪŞǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƭȅŀƳƻŘƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ±Ŝƛōƭ Wƽπ
ȊǎŜŦ - муфр ŞǾŜ ǘŀƴƝǘƽ ŀ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ - ƘŜƭȅōŜƭƛ ǘŀƴƝǘƽΥ αIŀŘŘ ŜƎȅŜ ƪŜǎŜǊǾŜǎŜƴ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭǘ ƪŜǎŜǊǼ Ŧŀƭŀǘ ƪŜƴȅŜπ
ǊŞǘ ŎǎŀƭłŘƧłǾŀƭ ŜƎȅǸǧΦϦ ! ƪŞǊǾŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǎȊŞƪ ǀǎǎȊŜǎ όмлύ ǾƛƭłƎƛ ǘŀƎƧŀ ŀƭłƝǊǘΣ ƪƛŦŜƧǝΥ 5ŀƭƭƳŀƴƴ WƽȊǎŜŦ 
ǇƭŞōłƴƻǎ ŜƎȅ ƴȅƻƭŎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘŀǇłǘ ŀƪŀǊ ƳŜƎŦƻǎȊǘŀƴƛ ƪŜƴȅŜǊŞǘǃƭΣ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦŜƭƧŜƭŜƴǘŞǎŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 
ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǾŀƭƽǎłƎƴŀƪΦ YŞǊƛƪΣ ƴŜ ǸƭŘǀȊȊŜ ǘŀƴƝǘƽƧǳƪŀǘΣ ŀƪƛ мусс ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŀƴƝǘƽƛ ǇłƭȅłƴΣ ǘŀƴƝǘłǎπ
ōŜƭƛ ǸƎȅŜǎǎŞƎƎŜƭ Şǎ ƧłǊǘŀǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊΦ YŞǊǾŞƴȅǸƪǊŜ {ȊŀōŀŘȅ {łƴŘƻǊ ŜƎȅƘłȊƳŜƎȅŜƛ ǸƎȅŞǎȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘłǝǊŀπ
ǘƻǘ ǾŜȊŜǧŜΥ α±Ŝƛōƭ ŜƭƭŜƴ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘŀƴŘƽ Şǎ ƭŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃΦ ! ƪŞǊǾŞƴȅ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪƪŀƭ ǘłƳƻπ
ƎŀǘǾŀ ƴŜƳ ƭŞǾŞƴΣ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŬƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅŀƴŘƽΦϦ муфуΦ Ƨǵƭƛǳǎ ом-Şƴ ŘǊΦ {ǘŜƛƴŜǊ CǸƭǀǇ ǇǸǎǇǀƪ ŜƭǊŜƴŘŜƭƛ ŀ 
ŦŜƎȅŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǘΦ 5ŀƭƭƳŀƴƴ ŀȊȊŀƭ ǾłŘƻƭƧŀ ŀ ǘŀƴƝǘƽǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǼƧǘǀǧ ƻǊƎƻƴŀǇŞƴȊōǃƭ мрл Cǘ-ƻǘ 
ȊǎŜōǊŜ ǾłƎƻǧΤ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘƽƛ ƻƪƭŜǾŜƭŜǘΣ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ƘłǊƻƳ ŞǾŜ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƛƪ ŀ ƪǀȊǎŞƎōŜƴΣ Şǎ ǾŞπ
ƎǸƭΣ ƘƻƎȅ ƘŀƳƛǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǳƭŀǎȊǘłǎƻƪǊƽƭΦ ! ǎȊƻǊƎŀƭƳƛ ƛŘǃ ŜƪƪƻǊƛōŀƴ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ м-ǘǃƭ 
Ƨǵƴƛǳǎ ƭ-ƛƎ ǘŀǊǘƻǧΦ ! ǟȊ ŞǾŜƴ ŦŜƭǸƭƛŜƪŜǘ ŦŜƭƳŜƴǘŜǧŞƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀ ƧłǊłǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ŀƭƽƭ ŀ ǘŀǾŀǎȊǘƽƭ ǃǎȊƛƎ ǘŜǊπ
ƧŜŘǃ ŘƻƭƻƎƛŘǃōŜƴΦ ±Ŝƛōƭ łƭƭƝǘƽƭŀƎ мтр ƳǳƭŀǎȊǘƽǘ ƘŀƎȅƻǧ ƪƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎłōƽƭΣ ŀƳŜƭȅ łǇǊƛƭƛǎ мр-ǘǃƭ ƳłƧǳǎ ом-ƛƎ 
ǘŜǊƧŜŘǘΦ ! ǘŀƴƝǘƽ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǸƭ ŜƭǃŀŘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƳǳƭŀǎȊǘłǎŀƛƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƛƎŀȊƻƭǘłƪ ǊƻƴƎȅƻǎ ǊǳƘłȊŀπ
ǘǳƪƪŀƭ Şǎ ƭłōōŜƭƛƧǸƪƪŜƭΦ ! ǎȊƻƭƎŀōƝǊƽ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎƛǇǃƘƛłƴȅǊŀ Ǿŀƭƽ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎ ƳłƧǳǎ Ƙƽπ
ƴŀǇōŀƴ ƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎΣ ŘŜ ŜȊǘ ŀȊ ƻƪƻǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ Ŝƭ ǎŜƳ ŦƻƎŀŘƘŀǘƧŀΦ ¢Şƴȅ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŀƴƝǘƽ ƭŜƭƪŞǎȊŞǾŜƭ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ǎǵǊƭƽŘłǎōŀƴ ǾŀƴΦ  

όŦƻǊǊłǎΥ CŜƧŞǊ aŜƎȅŜƛ ¢ǀǊǘŞƴŜǝ ;ǾƪǀƴȅǾ моΦό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ мфтфΦύύ 

a9Dw9b59[p[!t 

 .ŀƪƻƴȅǎłǊƪłƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ƘŜƭȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǘłƧŞπ

ƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƛǊłƴǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Ƴƛŀǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ {łǊƪłƴȅƘŀƴƎ ǇŞƭŘłƴȅŀƛǘ ŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƛ ƛƎŞƴȅ ƧŜƭȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧǳǘŀǘƧǳƪ Ŝƭ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀΦ !Ȋ ǵƧǎłƎōŀƴ ƪǀȊǀƭǘ ŎƛƪƪŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳπ

ǎŀƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ǿǿǿΦōŀƪƻƴȅǎŀǊƪŀƴȅΦƘǳ ƘƻƴƭŀǇƻƴ Şǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

.ŀƪƻƴȅǎŀǊƪŀƴȅκ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴΦ  YŞǊƧǸƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃ ǾƛǎǎȊŀƧǳǧŀǘłǎłǘ ŀ YǀȊǎŞƎƛ YǀƴȅǾǘłǊΣ .ŞƪŜ ǳΦ фс-ōŀΦ 

{łǊƪłƴȅƘŀƴƎΣ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇǵ ƘŀǾƛƭŀǇ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜΥ 

 

bŞǾΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

/ƝƳ όǳǘŎŀΣ ƘłȊǎȊłƳύΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

http://www.bakonysarkany.hu/
https://www.facebook.com/Bakonysarkany/
https://www.facebook.com/Bakonysarkany/
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whthDj IjΣ C9[/{L[[!bj b!t{¦D!w!YΣ {½#[[LbDj½j Ijt9[¸I9YΣ {hY ah½D#{ 
 
 YƛƘŀƎȅƘŀǘŀǘƭŀƴ ŞƭƳŞƴȅōŜƴ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊŜ Ƴŀ ŀ оΦ Şǎ пΦ 
ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ ! ŦŜƭǎǃǎǀƪ ǳǘłƴ ǃƪ ƛǎ ƪƛǇǊƽōłƭπ
Ƙŀǧłƪ ŀ ǎƝŜƭŞǎǘΣ ŀȊǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǎǘƴŜƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŞƭŜƪƴŜƪ ƛǎ ǎȊƽƭΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀ ǎǳƘŀπ
ƴłǎ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛǎŘƛłƪƴŀƪ ƽǊƛłǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǧ 9ǇƭŞƴȅπ
ōŜƴΦ /ǎƻŘłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǘΗ 
YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ {ƪƛпо-{ǇƻǊǘпо ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛƴŜƪΣ 
ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧłƪ ŀ ǇłƭȅłǘΣ ŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǘ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽπ
ƪŀǘΗ  

YƛǎŞǊǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΥ .ǳŘŀ-włŎȊ ;ǾŀΣ {ȊǃƪŜ #Ǝπ

ƴŜǎΣ aƻƭƴłǊ DłōƻǊΣ IƻǊǾłǘƘ-Dłƭ ½ǎƽŬŀΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪΗ 

{N9[;{ w!D¸hDj b!t{«¢;{.9b  
 

 ! Ƴŀƛ ƴŀǇƻƴ рΦ Şǎ сΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎŀƛƴƪ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ 9ǇƭŞƴȅƛ {ƝŀǊŞƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ŀ 
ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ƛŘǃΣ ŀ ǎƻƪ ƳƻȊƎłǎ Şǎ ƧƽƪŜŘǾ ŦŜƭŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜǧŞƪ ŀ ƴŀǇƻǘΦ 
 aƛƴŘŜƴ Řƛłƪ ǊŜƳŜƪǸƭ ŞǊŜȊǘŜ ƳŀƎłǘ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǾŀǎ ƭŜƧǘǃƴ ƭŜŦŜƭŞ 
ŎǎǵǎȊƴƛ ƳłƳƻǊƝǘƽ ŞǊȊŞǎΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǇǊƽōłƭǘłƪ ƪƛ ŜȊǘ ŀ ǘŞƭƛ ǎǇƻǊǘƻǘΣ ŘŜ ŀ {ƪƛпо-{ǇƻǊǘпо 
ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǘǳŘ ƳłǊ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊŀōō-ǊǀǾƛŘŜōō ǘłǾƻƴ ƭŜŎǎǵǎȊƴƛΣ ƴŞƘłƴȅŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ǇłƭȅłǊƽƭ ƛǎΦ 
 YƝǎŞǊǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΥ .Ŝƴƛǎ LǎǘǾłƴΣ ±ŜŎǎŜƛƴŞ ¢ǊƻǎȊǘƳŞǊ ¢ƝƳŜŀΣ aƻƭƴłǊ DłōƻǊΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ  

! ƪǀȊǎŞƎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ  

 
 ! ǎłǊƪłƴȅƛ ƴŞǇ ǎȊƻƪłǎŀƛǊƽƭ Şǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǊǃƭ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƭƛ ǇƭŞōłƴƻǎƻƪ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜƛōǃƭ ŞǊǘŜπ
ǎǸƭǸƴƪΦ мупр-ōŜƴ ƳłǊ ƴŞƳŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ Şǎ αǘǀōōŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵ 
ƛǎǘŜƴƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ƳŜƭƭǃȊƴƛ Şǎ ŎǎǳǇłƴ ƴŞƳŜǘǸƭ ǘŀǊǘŀǘƴƛΦ 9ǊǊŜ ƘŀƧƻƭƴƛ ǘǀōō ƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀΣ αƧŜƭŜǎŜƴ ǵƧŀōō 
ǘǀǊǾŞƴȅŜƛƴƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōǃƭ ƛǎ ƴŜƳ ǘŀƴłŎǎƻǎϦ τ ƝǊƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŦŜƭƧŜƎȅȊƛƪ Ǌƽƭǳƪ όƴŞƳŜǘ ƭŀπ
ƪƻǎǎłƎύΣ ƘƻƎȅ ǇǊŞŘƛƪłŎƛƽƪ ŀƭŀǧ ŀ ƘƝǾŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴŀƪΦ ! ŬŀǘŀƭǎłƎ ǊŜƎπ
ƎŜƭƛ оτп ƽǊłƛƎ ƛǎ ŜƭƳǳƭŀǘ ŀ ȊŜƴŞǎ ǘłƴŎƳǳƭŀǘǎłƎƻƪƻƴΦ  
 
CŀǊǎŀƴƎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƘłǊƻƳ ƴŀǇƻƴ łǘΣ ŞƧƧŜƭ-ƴŀǇǇŀƭ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎŀƴ ǘłƴŎƻƭƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ŦƻǊǊłǎ Ǿŀπ
ƭƽǎłƎƻǎ ōŀŎŎƘŀƴłƭƛłƴŀƪ ƭłǘΦ α! ǘłƴŎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŀōŀŘƻǎǎłƎƎŀƭ Şǎ ōƻǘǊłƴȅƻǎ ǘłǊǎŀƭƎłǎǎŀƭ ŦƻƭȅƛƪΦ 
! ōƻǘǊłƴȅ ǘŀǊǘ ƘŀƳǾŀȊƽǎȊŜǊŘłƴ ƛǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŦǳǘƪƻǎǾŀΣ ǳƎǊłƭǾŀΣ ƪƛŀōłƭǾŀ ƪƛƴƴ Şǎ ōŜƴƴ ŀ ƘłȊŀƪōŀƴ Ŧŀƭπ
Ƨłƪ ŀ ƘǵǎǘΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊ ƛƎŞƧŜΣ ǘǀǊǾŞƴȅŜ Şǎ ŦŜƎȅŜƭƳŜ ƭłōōŀƭ ǘŀǇƻŘǘŀǝƪΥ ŜȊ ŀ ǎȊƻƳƻǊǵ łƭƭŀǇƻǘ ŜȊŜƴ ŀ ƘŜπ
ƭȅŜƴΦϦ ¦ƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎȊǘŜƴŘǃōŜƴ ƭŜƳŜǎȊŜƭǘŞƪ ŀȊ мулт-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǵƧ ǘŜƳǇƭƻƳ ŦŀƭŦŜǎǘƳŞƴȅŞǘΣ 
ŀƳŜƭȅ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅǘ łōǊłȊƻƭǘŀΣ ƳƛǾŜƭ ǵƎȅ ǾŞƭǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜƭƭŜƳƴŜƪ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ ałǊ 
муму-ōŀƴ ŜƳƭƝǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪƻǊ ƪƛŦƻƎłǎƻƭƘŀǘƽƴŀƪ ǘŀƭłƭǘłƪ Şǎ ŀ ǇǸǎǇǀƪ ƴŜƳ łƭπ
Řƻǧŀ ƳŜƎΦ ! ƪǀȊǎŞƎ ŦǃǘŜǊŜ ǵƧŀōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƻǧ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ мунн-ōŜƴ 
ŦŜƭŞǇǸƭǘ ŀȊ ŜƳŜƭŜǘŜǎ ǇƭŞōłƴƛŀƘłȊ ǘŞƎƭłōƽƭΣ ƪǃōǃƭ Şǎ ŎǎŜǊŞǇǇŜƭ ŦŜŘǾŜ ŀ IŜƭȅǘŀǊǘƽǘŀƴłŎǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
½ƛŎƘȅ ƎǊƽŦƴǃ ŀŘƻƳłƴȅŀƛōƽƭΦ  
 
 ! ƪǀȊǎŞƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ŎŜƴǘǊǳƳŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǃǎƛΣ ƳŞƎ мттм-ōŜƴ ŜƳŜƭǘ ŞǇǸπ
ƭŜǘŜ ǾłƭȅƻƎōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ȊǎǵǇǇŀƭ ŦŜŘŜǧ ŜƎȅŜƴŜǎ ƘłȊ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜƭƪŞǘ ŀȊ ǳǘŎłǊŀ ƴŞȊǃ ǊŞǎȊŜƴ ƪŜǊƝπ
ǘŞǎ ǀǾŜȊǘŜΣ ŘŜ Ƙłǘǳƭ ƴȅƛǘƻǧΦ ¢ŀǊǘŀƭƳŀȊƻǧ ŜƎȅ ǎȊƻōłǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ǘŀƴǘŜǊƳŜǘΣ ƪǸπ
ƭǀƴǾłƭŀǎȊǘǾŀ ŀȊ ƻǎƪƻƭŀƳŜǎǘŜǊ ǎȊƻōłƧłǘƽƭΣ ŘŜ ƘŜƭȅǎȊǼƪŜ Ƴƛŀǧ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŘƻƭƎŀƛǘ ƻǧ ǘŀǊπ
ǘŀƴƛΦ ! ƘłȊ Ŝƭǃǧ ŦŜƪǸŘǘ ŜƎȅ мκу ƘƻƭŘ ƴŀƎȅǎłƎǵ ȊǀƭŘǎŞƎŜǎƪŜǊǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳŜǎǘŜǊ ƘŀǎȊƴłƭǘΦ ! ǘŀƴǎȊƻπ
ōŀ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ рлΣ ŘŜ ƳłǊ муму-ōŀƴ тп ŀ с ŞǾǘǃƭ мн ŞǾŜǎ ƪƻǊƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛǎƪƻƭŀƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ǎȊłπ
ƳŀΦ 9ƪƪƻǊǊŀ ƳłǊ ŀ ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘ ƛƎŜƴ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ¢ŀǾŀǎȊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƛƎ ǇłǊŀƴ ƭłǘƻπ
ƎŀǘƧłƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǸƭΦ ! ǇǸǎǇǀƪ муму-ŀǎ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀƪƻǊ ǘŜǧ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛΥ мΦ [ŜƎȅŜƴ Ǌł 
ƎƻƴŘƧŀ ŀ ǇƭŞōłƴƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƴŜ Ŏǎŀƪ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ƘŀȊŀƛ ǘǀǊǾŞƴȅŜƛƴƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛπ
ƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ŦƻƭȅƧŞƪΦ нΦ ! ƪǀȊǎŞƎŜǘ ǎǸǊƎŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ƳŜƎ 
ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘ мунн-ōŜƴΦ !Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƘłǊƻƳ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀƪ ƪƛΥ 
ƪŜǧǃ ŀ ǘŀƴƝǘƽŞΣ ŜƎȅ ǇŜŘƛƎ ǘŀƴǘŜǊŜƳǸƭ ǎȊƻƭƎłƭΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛǎƪƻƭŀƭłǘƻƎŀǘłǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŀƴƝǘƽ Şǎ 
ǇƭŞōłƴƻǎ ǎŜƳƳƛƪŞǇǇŜƴ ǎŜƳ ǘǳŘǘŀ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭǾƛƴƴƛΦ мупр-ōŜƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ ǘŞƭŜƴ ƧłǊƴŀƪ ƛǎƪƻƭłōŀ ср-Ŝƴ ŀ тс 
ƛǎƪƻƭŀƪǀǘŜƭŜǎ ƪǀȊǸƭΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ Ŏǎŀƪ рл ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎΣ мр ƘŀƴȅŀƎΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǘłǊƎȅŀƛƪΥ ōŜǘǼƛǎƳŜπ
ǊŞǎΣ ǎȊƽǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ƝǊłǎΣ ƻƭǾŀǎłǎΣ ǎȊłƳǾŜǘŞǎΣ ŞƴŜƪΣ Ƙƛǧŀƴ Şǎ ōƛōƭƛŀΦ ! ǇƭŞōłƴƻǎ ƘŜǘŜƴƪŞƴǘ 
ƪŞǘǎȊŜǊ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƧŀ ǃƪŜǘ Şǎ ƻƭȅŀƴƪƻǊ Ƙƛǘ- Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎōŜƭƛ ǘŀƴƝǘłǎƻƪŀǘ ǎȊƻƪƻǧ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ 
!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƳŜǎǘŜǊ {ŎƘƻƭƭ YłǊƻƭȅΦ IŀǘǾŀƴƪƛƭŜƴŎ ŞǾŜǎΣ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅōŜƴ ƧŜƎȅȊǃ Şǎ ƪłƴǘƻǊ ƛǎΦ муоф-ƛƎ ƴŜƳ 
Ǿƻƭǘ {łǊƪłƴȅōŀƴ ǎŜƎŞŘǘŀƴƝǘƽΣ ŀƪƪƻǊ ƪŜȊŘŜǧ ŀ ƳŜǎǘŜǊ ŦŜƭŦƻƎŀŘƴƛ ŎǎŜƪŞƭȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ ǎŜƎŞŘŜǘΣ Ƴƛπ
ǾŜƭ ǎŜƎŞŘǘŀƴƝǘƽ ǘŀǊǘłǎłǊƽƭ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘ ǘǳŘƴƛΦ aƛǾŜƭ ŀƎƎ ƪƻǊŀ Ƴƛŀǧ ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿŀƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜΣ 
ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴ ŀŘ ŞƭŜƭƳŜǘ Şǎ ŞǾƛ пл Cǘ-ƻǘ ǎŜƎŞŘǘŀƴƝǘƽƧłƴŀƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀΥ α! ƴǀǾŜƴŘŞƪŜƪ 
łƧǘŀǘƻǎΣ ƧłƳōƻǊ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪƪŞ Şǎ ŀ ƘŀȊŀ ƳǳƴƪłǎΣ ƘǼΣ ŞǊǘŜƭƳŜǎ Şǎ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎ ǇƻƭƎłǊŀƛǾł ƪŞǇŜȊπ
ǘŜǎǎŜƴŜƪΦϦ  
 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎƻƪ ƘƛłƴȅȊłǎłƴŀƪ ŀȊ ƻƪłǘ ŀȊ мусу-ŀǎ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƭłǘƧŀΥ  
 мΦ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƎƻƴŘŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ нΦ ŀ ƳŀǊƘłƪ ǃǊȊŞǎŞǊŜ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǃƪŜǘ Şǎ оΦ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ 
Ƴƛŀǧ ƳŀǊŀŘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōƽƭΦ  

 
  



 

  

 

(ÚÒÖÓÈÐɯÏąÙÌÒ (ÚÒÖÓÈÐɯÏąÙÌÒ 

с т 

{N9[;{ {hY Y![!b55![  
 
 ! ǎƝŜƭŞǎ ǊŜƳŜƪǸƭ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ƳƻǘƻǊƛƪǳǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ƪƻƴŘƝŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊ 
ƛȊǸƭŜǝ ƘŀƧƭŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΦ CŜƧƭǃŘƛƪ ŀȊ ŜǊǃΣ ŀȊ łƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ YŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜΦ ;ǎ ǇŜǊǎȊŜ ǎƻƪ-ǎƻƪ ƪŀƭŀƴŘŘŀƭ ǘŜǎȊƛ ƎŀȊŘŀƎŀōōł ŀ ǎƝŜƭǃƪŜǘΦ 
 aŀ тΦ Şǎ уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ 9ǇƭŞƴȅōŜƴ ǎƝƻƪǘŀǘłǎƻƴ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ {thw¢по ς{YLпо ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜπ
ǘŞōŜƴΦ ! Řƛłƪƻƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎƝƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧłƪΦ 
 ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƛǇƛǊǳƭǘ ŀǊŎŎŀƭΣ ƪŜƭƭǃŜƴ ŜƭŦłǊŀŘǾŀ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ƘŀȊŀΦ Wƽ ƪƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǘΗ 
{ȊŜǊǾŜȊǃ Şǎ ƪƝǎŞǊǃƪΥ .ŀƭƻƎƘ LǎǘǾłƴΣ aƻƭƴłǊ DłōƻǊΣ aƽǊ ałǊƛŀΣ {ȊǊƻƎƘƴŞ tŀǘǾŀǊƻǎ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪΗ 

Y9w#aL#½#{Σ ! Ym½Y95±9[¢ ¢9±;Y9b¸{;D  
 
 Lǎƪƻƭłƴƪ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŀȊ Ϧ!ƭƪƻǘƽǇŀŘƭłǎϦΦ 
!Ȋ ƛǧ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƽ ƴŞƎȅ ƳǼƘŜƭȅ όƪƻƴȅƘŀΣ ŦŀƳŜƎƳǳƴπ
ƪłƭƽΣ ƪŜǊłƳƛŀΣ ǘǼȊȊƻƳłƴŎύ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞōŜƴ ǘŀƴłǊŀƛƪ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪ Şǎ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ 
ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ǘłǊƎȅŀƪŀǘΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǸƴƴŜǇŜƪ Ŝƭǃǧ ƴŀƎȅ ŀ 
ƴȅǸȊǎƎŞǎΣ ƭłȊŀǎŀƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀΦ 
 ! ƪŜǊłƳƛŀ ǎȊŀƪƪǀǊ нп ǘŀƎƧŀ ƛǎ ƪƛǘŀǊǘƽŀƴ ƎȅǵǊǘŀΣ 
ŦƻǊƳłȊǘŀ ŀȊ ŀƎȅŀƎƻǘΣ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ƛǎ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ōŜπ
ƭǃƭŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǘłǊƎȅŀǘΣ ŘŜƪƻǊłŎƛƽǘ ǾŀƎȅ ƧłǘŞƪƻǘ ƪŞǎȊƝπ
ǘŜƴƛΦ 5Ŝ Ƙŀ ƳłǊ ǾŀƭŀƳƛ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘǀǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪ ƪŜȊŜƛ 
ƪǀȊǀǧΣ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ǎƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅ ŦŜƴȅŜƎŜǝ ǎȊłǊŀŘłǎ Şǎ 
ŞƎŜǘŞǎ ƪǀȊōŜƴΦ ¢ŀƭłƴ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƴŜƳ ƛǎ ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪƴŜƪ ϦƪƛƘƻȊƴƛϦ 
ǾŀƭŀƳƛǘ ŀȊ ŀƎȅŀƎŘŀǊŀōōƽƭΦ !Ȋǘłƴ Ƨǀƴ ŀ ƳłȊŀȊłǎΥ ŘǀƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ǎȊƝƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƪƛ ƪŜƭƭ ǾƛǘŜƭŜȊƴƛ ŀ 
ƳǳƴƪłǘΣ ǇŜŘƛƎ ŜȊ ƴŜƳ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŜŎǎŜǘŜƭǃǎ ƪŜƴŜƎŜǘŞǎΦ 5ƛłƪƧŀƛƴƪ ǎƻƪŀǘ ǘŀƴǳƭƴŀƪΥ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪƛǘŀǊǘłǎΣ 
ōłǘƻǊǎłƎΣ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘǾŞƎȊŞǎΦ ;ǎ ƪŜƭƭ ŀ Ƨƽ ƘǳƳƻǊŞǊȊŞƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜǾŜǘƴƛ ǘǳŘƧǳƴƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦŞƭǊŜǎƛƪŜǊǸƭǘ aƛπ
ƪǳƭłǎ ǎȊŜƳŜƴΣ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜŦƻƭȅǘ ƳƛƴǘłƴΦ 
 5Ŝ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀǎǀƪ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƛǧΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ Şǎ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊǘŀƪ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƽǊłƴ ŀƧłƴŘŞƪƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŎǎŀƭłŘƧǳƪƴŀƪΦ 
 !Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ȊłǊǘǳƪΣ ŀ ƘƛłƴȅȊłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ Ǉƽǘƻƭƴƛ ǘǳŘǘǳƪΦ ;ǎ Ƴƻǎǘ 
ƛǎƳŞǘ ƴŜƪƛǊǳƎŀǎȊƪƻŘǳƴƪ Şǎ ƳłǎȊǳƴƪΣ Şǎ ƳłǎȊǳƴƪΣ Şǎ ƳłǎȊǳƴƪ ŦŜƭΣ ŦŜƭ ŀȊ !ƭƪƻǘƽǇŀŘƭłǎ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƭŞǇŎǎǃπ
ƧŞƴΗΗ 
! ƪŜǊłƳƛŀƳǼƘŜƭȅǘ {ȊŞƪŜƭȅ 9ƳŜǎŜ ǘŀƴƝǘƽƴǃ ǾŜȊŜǝΣ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ƳǳƴƪłƧłǘΗ 
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!Ȋ ǸƴƴŜǇŜƪ ǳǘłƴƛΣ ƘƛŘŜƎ ƧŀƴǳłǊƛ ƴŀǇƻƪ ƪŜŘǾŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƭƳŞƭȅǸƭǘ ŀƭƪƻǘƽƳǳƴƪłƴŀƪΦ ! ƴŞǇƛǎƳŜǊŜǝ ǘŀƴπ
ŀƴȅŀƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 9ƎǊƛ bƻŜƭ ŀǳǘŜƴǝƪǳǎ ǇŀǊŀǎȊǘƘłȊŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧΣ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭΦ ! ǎȊƻōŀōŜƭǎǃǘ ŀ 
ƴŀƎȅǎȊǸƭǃƛ ƘłȊōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŜȄǟƭƛłƪƪŀƭ ŘƝǎȊƝǘŜǧŜΦ LƎŀȊłƴ ǾŀƭƽǎłƎƘǼǊŜ ǎƛƪŜǊǸƭǘΦ  

aǼǾŞǎȊŜǧǀǊǘŞƴŜǘ ƽǊłƴ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪƻƪ ŀȊ ƽƪƻǊƛ aŜȊƻǇƻǘłƳƛŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŞōǃƭ ƛƴǎǇƛǊłƭƽŘǾŀ 
ƪƛǘŀƭłƭǘ ƭŞƴȅŜƪŜǘ ŀƭƪƻǧŀƪΣ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ łƭƭŀǘ ǘŜǎǘǊŞǎȊŞƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ  
! ƘŀǘƻŘƛƪƻǎƻƪ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘŞǾŜƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘǘŜƪΣ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ƴȅŜǊǘŜƪ ŀ ƪƽŘŜȄŜƪ ǾƛƭłƎłōŀ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ƪŀǇπ
Ŏǎłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ ƛƴƛŎƛłƭŞǘ ǎŀƧłǘ ƪŜȊŘǃōŜǘǼƧǸƪōǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ŘƝǎȊƝǘŜǧŜƪΦ  
{ȊŞǇ Şǎ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ DǊŀǘǳƭłƭǳƴƪΗ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǾŜȊŜǘǃƪΥ ±ŜŎǎŜƛƴŞ ¢ǊƻǎȊǘƳŞǊ ¢ƝƳŜŀΣ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƴŞǇƛǎƳŜǊŜǘ Şǎ tǊƻƪƻǇ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ǊŀƧȊ-

ƳǼǾŞǎȊŜǧǀǊǘŞƴŜǘ 

.h[5hD ¨W ;±9¢Η 
 

 !Ȋ ƛŘǃ Ƴǵƭłǎłǘ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƽǊłǾŀƭ ǎȊƻƪǘǳƪ ƳŞǊƴƛΦ IŜǘŜŘƛƪŜǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƽǊłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ ŜƎȅ Ƴƻπ
ŘŜǊƴΣ ŘƛȊłƧƴƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŀȊ ƛŘǃ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘǀōō ŎǎŀƭłŘōŀƴ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŀƧłƴŘŞƪƻƪ ƪǀȊǀǧ ƭŜƭǘŜƪ ƳŜƎ 
ŀ ǎȊǸƭǃƪΦ !Ȋ ƽǊłǾŀƭ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǝƪ ŀ нлнм-Ŝǎ ŞǾ Ƴǵƭłǎłǘ Şǎ ŀ нлнн-Ŝǎ ŞǾ ōŜƪǀǎȊǀƴǘŞǘ ƛǎΦ  
 9ȊŜƪƪŜƭ ŀ ƪŞǇŜƪƪŜƭ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƧŀ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƧŀ ƴŜǾŞōŜƴ ōƻƭŘƻƎ ǵƧ ŜǎȊǘŜƴŘǃǘΗ 
YǀǎȊǀƴƧǸƪ .Ŝƴƛǎ LǎǘǾłƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǾŜȊŜǘǃ ƳǳƴƪłƧłǘΗ 


